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1. Doelstelling van de Stichting

De Stichting voor Alternatieve Muziek (StAM) heeft als doel om creatieve expressie in de vorm van
muziek, beeldende kunst en cultuuruitingen te bevorderen in West-Brabant. StAM richt zich met
name op het organiseren van laagdrempelige, inclusieve evenementen waar alternatieve en hardere
muziekstromingen samenkomen met kunst en community. Het festival Roosendaal Open Air (ROA) is
het vlaggenschip van deze missie, March of the Black Horse is een fantastisch en kleinschalig tweede
festival en sinds 2025 is Midwinter Mass toegevoegd als black metal evenement voor de connaisseur
van stevige, duistere muziek.

2. Activiteiten 2025
Roosendaal Open Air (ROA)

De focus voor 2025 lag voor StAM op het vinden van een nieuwe, goede samenwerking binnen de
stichting, in een steeds complexer wordende omgeving. Voor ROA betekende dit dat er met name
een professionaliseringsslag gemaakt moest worden op het gebied van de vergunningsaanvraag,
aansturing van de vrijwilligersorganisatie en evaluatiemethode. Dit proces is opgestart, heeft vorm
gekregen en zal in 2026 voortgezet worden met een uitbreiding van de stichting (zie ‘Organisatie
StAM’) en het samenstellen van commissies die deeltaken in de organisatie van het festival op zich
nemen. De bestuursleden van StAM kunnen zich hierdoor meer focussen op de programmering,
promotie, vergunningen en veiligheid.

Editie ROA 2025 was in de basis een geslaagde editie, echter vielen het bezoekersaantal en daarmee
de inkomsten tegen. Tot een week voor het festival liep de kaartverkoop voor op voorgaande jaren,
de weersvoorspelling voor 30 augustus was echter niet goed. De kaartverkoop stokte en in 2025
moesten we het doen met 350 betalende bezoekers, 120 minder dan in 2024 en 250 minder dan
begroot.

Gelukkig mocht dit de pret niet drukken, het weer was uiteindelijk droog, niet te warm maar zeker
niet koud. De sfeer was als vanouds goed voor het podium en in de backstage, de bands speelden het
publiek helemaal los. De metalmarket, een foto expositie en verschillende foodkramen trokken veel
bezoekers tussen de bands door. Op het hoofdpodium (Pjotstage) werd de dag gestart met de
winnaar van de Wacken Open Air Metal Battle. Zij werden opgevolgd door 7 bands uit binnen- en
buitenland. Op het tweede podium, welke deze editie naar binnen geplaatst was, stonden 2 bands uit
de samenwerking met Poppodium Phoenix en een last-minute doorstart van de Roosendaalse band
Angstgegner.

leder jaar zijn reacties van bezoekers opgehaald, maarin 2025 hebben we een enquéte opgesteld
waaruit we meer informatie hebben gehaald dan uit reacties van voorgaande jaren. In totaal 78
bezoekers geven aan dat ze hoofdzakelijk voor de sfeer en saamhorigheid komen, als tweede en niet
onbelangrijk komt men voor de bandprogrammering. Opvallend is dat meer dan de helft van de
bezoekers in 2025 ROA kent van mond-op-mond reclame en met de auto is gekomen.

Ondanks de financiéle tegenvaller die de stichting gelukkig bij één tegenvallende editie kan dragen
zijn de doelen van de stichting gehaald.

ROA25 heeft:
- Mensen met verschillende muzieksmaak, geaardheid, afkomst van alle leeftijden op veilige en
verbindende wijze samengebracht.
- Voor de gasten op betaalbare en laagdrempelige wijze Roosendaalse, regionale, nationale en
internationale bands samengebracht op 2 podia;



- Een muziekfestival gecombineerd met een foto expositie van een lokale fotograaf, die als
gevolg van de expositie een aantal foto’s heeft kunnen verkopen;

- Mogelijkheid gegeven aan startende lokale ondernemers in de creatieve, muziek- en
foodsector om te experimenteren met de verkoop van producten op een metalfestival en om
een netwerk op te bouwen;

March of the Black Horse

Ondertussen is March of the Black Horse een vast gegeven in maart, in The Black Horse te
Roosendaal. De één gebruikt het om de carnavalsmuziek uit het hoofd te krijgen, de ander komt om
nieuwe bandjes te ontdekken voor een mooie prijs, maar het grootste deel van de bezoekers komt
voor metal, bier en gezelligheid. Het bezoekersaantal is al jaren stabiel rond de 90 bezoekers, met
zo’n 50 man aan bandleden en organisatie is dit voldoende om de zaal gezellig vol te krijgen.

Midwinter Mass

Op initiatief en met hulp van één van de vrijwilligers van ROA is in december 2025 voor het eerst
Midwinter Mass georganiseerd. Het doel was black metal een podium te geven en ondanks de
duistere tonen een gezellige avond te hebben met een hoog relinie gehalte. De eerste editie was een
try-out: is er markt voor, hoeveel entree kun je vragen, hoeveel bands tegen welk budget moet je
wegzetten en komen mensen in de winterse kou hun huis uit voor black metal? Het antwoord is: ja,
het kan, het loopt en het is voor herhaling vatbaar.

Cultuurprijs Roosendaal

In het activiteitenverslag 2024 is er al over geschreven, maar begin 2025 werd Roosendaal Open Air
2024 genomineerd voor de Cultuurprijs in Roosendaal in de categorie verenigingen. We moesten het
opnemen tegen 2 geduchte andere genomineerden, waarvan er 1 - Jaxxtival - wordt georganiseerd
door vrienden en sponsoren van StAM en Roosendaal Open Air. Jaxxtival bleek de terechte winnaar,
maar de nominatie was voor StAM een goede opsteker na een moeilijk jaar en een groot compliment
voor wat de stichting met vooral de originele leden heeft weggezet.

3. Vernieuwingen

Met uitbreiding van de Stichting, de bezoekersevaluatiepunten en de start van de voorbereiding op
ROA 2026 zijn er minder direct zichtbare vernieuwingen gedaan. De resultaten van deze
vernieuwingen gaan we als het goed is terug zien in 2026.

¢ Professionalisering van de sociale media en daarmee vergrote zichtbaarheid.

e Een professioneel veiligheidsplan, enerzijds een verplichting voor de vergunning, anderzijds
goed om de onvermijdelijke veiligheidsrisico’s van de organisatie van een festival te
mitigeren.

e Huisregels, een voortvloeisel uit het veiligheidsplan, maar het schept duidelijkheid voor de
bezoekers.

e Yomi is toegetreden als vierde lid van het bestuur van StAM.

e Bezoekersevaluatie en vrijwilligersevaluatie via een Google forms formulier werkt goed, met
de nuttige feedback blijft StAM ROA verbeteren. Om de minder nuttige feedback hebben we
kostelijk gelachen.



e Midwinter mass is voor herhaling vatbaar, zolang StAM in de organisatie rekening houdt met
kosten drukken en opbrengsten genereren zodat er minimaal quitte gedraaid wordt.

4. Bestedingen en financiering

Staat van baten en lasten

27-1-2026

2025 2024
Baten (Inkomsten)
Muntverkoop 18.678 25.375
Kaartverkoop 12.470 12.099
Sponsorgelden en subsidie 6.500 8.611
Totaal inkomsten 37.648 46.085
Lasten (uitgaven)
Infrastructuur 30.708 36.075
Gages bands 10.016 11.741
Reclame 4.378 2.125
Overige kosten 1.001 289
Totaal lasten 46.104 50.230
Resultaat -8.456 -4.145

e Belangrijke inkomstenbronnen 2025: ticketverkoop en horeca, waarbij horeca door een laag
bezoekersaantal en minder weer op ROA wat achterblijft ten opzichte van voorgaande jaren.

e De afname in sponsoring en subsidie is te verklaren omdat StAM in 2023 een grote subsidie
heeft gekregen van de provincie welke in 2 jaar is uitgeput. De activiteitenregeling in
Roosendaal is bedoeld om nieuwe (onderdelen van) evenementen op te starten, aangezien
ROA niet nieuw meer is neemt de subsidie hiervoor af. Voor Midwinter Mass was de
subsidiepot al leeg.

e Hoge lasten: veiligheidsmaatregelen zoals hekken en barriers, de reclamekosten 2025 zijn
hoog uitgevallen.

5. Evaluatie & Vooruitblik

2025 was voor StAM geen groeijaar, maar een jaar van versteviging. In een complexere omgeving met
strengere vergunningseisen, teruglopende subsidies en grillig publieksgedrag is bewust ingezet op
professionalisering en organisatorische borging.

Roosendaal Open Air 2025 was inhoudelijk geslaagd: sterke programmering, goede sfeer en positieve
bezoekerswaardering. Het lagere bezoekersaantal (350) en daarmee tegenvallende horeca-inkomsten
zorgden voor een negatief resultaat. De stichting kan dit dragen, maar het onderstreept de



kwetsbaarheid voor weersvoorspellingen en het belang van een sterkere voorverkoop en
marketingstrategie.

March of the Black Horse blijft stabiel en financieel beheersbaar. De kracht zit in de kleinschaligheid
en vaste achterban.

Midwinter Mass bewees als nieuwe toevoeging dat er draagvlak is voor een black metal evenement
in de winter. Voortzetting is verantwoord mits kosten en opbrengsten in balans blijven.

Intern zijn belangrijke stappen gezet: uitbreiding van het bestuur, invoering van een veiligheidsplan
en structurele evaluaties, en verdere professionalisering van communicatie. Deze minder zichtbare
verbeteringen vormen de basis voor een stabielere toekomst.

De doelstelling van StAM is in 2025 behaald.

In 2026 moet de ingezette professionalisering zich vertalen in meer financiéle balans en duurzame
groei. Vrijwilligers worden intensiever ingezet in de voorbereiding, in 2026 zetten we in op een
thematische aankleding van ROA. De vormgeving in de promotie vooraf wordt hier ook op aangepast.
De laatste voorbereidingen voor March of the Black Horse zijn op het moment van schrijven getroffen
en zoals het er nu naar uit ziet gaat StAM ook weer een Midwinter Mass editie organiseren.

Naast de plannen voor 2026 moet alvast vooruit gekeken worden naar 2027. De locatie van ROA en
Midwinter Mass heeft als einddatum 1-1-2027 en er moet - indien de datum niet opnieuw verplaatst
wordt — daarom een andere locatie gevonden worden voor ROA27. De geschikte locaties liggen niet
voor het oprapen en op een nieuwe locatie moet ook een nieuwe plattegrond en volledig nieuw
veiligheidsplan gemaakt worden. De organisatie van een editie op een nieuwe locatie zal daarom flink
meer tijd gaan kosten dan de afgelopen jaren.



